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. CADRU LEGISLATIV - NORMATIV

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2017 - 2022 este elaborat in
temeiul prevederilor actelor legislativ - normative de referinta:

e Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014;

e Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational - tehnic pe anii 2013 - 2020;

e Educatia 2020. Strategia sectoriala de dezvoltare pentru anii 2014 - 2020;

e Regulamentul - cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar;

e Metodologia de evaluare externa a calitdtii in vederea autorizarii de functionare
provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de Tnvatamant
profesional tehnic, superior si de formare continud. Anexa nr. 2;

e Statutul Colegiului Tehnic Agricol din Svetlii

Echipa de elaborare:

Vasile Belev - director

Victor Gutu - director adjunct instruire
Svetlana Russu - metodist

Nicolai Dergaci - sef sectie

Olga Sinco - sef sectie

Ivan Torlac - sef insturire practica
Ana Dergaci - sef lucru educativ

Alexandra Tolmaci - sef catedra
Elena Constantinova - sef catedra
Ivan lanoglo - sef catedra
Tatiana Sipciu - sef catedra
Gheorghe Gordievski - sef catedra



ARGUMENT

Planul strategic prevede elaborarea si fundamentarea directiilor perspective de
dezvoltare si armonizare a deciziilor ce tin de necesitatile si cerintele privind pregatirea

calitativa a specialistilor pentru economia nationala.

Planul Strategic al Colediului Tehnic Agricol din Svetlii prezintad un set de intentii
privind orientarea dezvoltarii institutionale in scopul furnizarii unei educatii de calitate

la standarte europene.

Planul elaborat include misiunea, obiectivele strategice, programe si actiuni
concrete ce reflectd traseul pe care il va parcurge institutia pe parcursul a 5 ani in

vederea excluderii lacunelor si a cauzelor generatoare si inldturarea efectelor acestora.

De asemenea, modificarea misiunii si a viziunii, introducerea de noi tehnologii,
cu noi tipuri de activitati, de noi tehnice de predare si evaluare a performantelor
angajatilor, stimularea creativitatii si rezultatelor cadrului didactic. Planul strategic de
dezvoltare pentru 2016 - 2021 va permite institutiei sa faca primul pas in devenire a

unui Centru de excelenta viritabil.



|1. MISTUNEA COLEGIULUI TEHNIC AGRICOL DIN SVETLII

Colegiul Tehnic Agricol din Svetlii este o institutie de invatamant de stat, este o
componentd a sistemului national de invatamant menitd sa asigure pregdtirea cadrelor
pentru activitatea cu caracter aplicativ in domeniule agriculturii si industriei alimentare,
cit si in alte ramuri ale economiei nationale ale Republicii Moldova.

Misiunea Colegiului constd in promovarea politicii educationale de Stat si
dezvoltarea invatamantului profesional tehnic bazat pe valorile stiintei pedagogice,
nationale si universale.




111. VIZIUNEA COLEGIULUI TEHNIC AGRICOL DIN SVETLII

Examinand starea actualda a procesului educational si prioritatile in dezvoltarea

invatamantului mediu de specialitate cu profil agrar in contextul Strategiei de
dezvoltarea a invatamantului vocational tehnic pentru anii 2013 - 2020 colectivul
Colegiului va activa In urmatoare directii:

Implementarea invatamantului bazat pe competente;

Crearea unui sistem functional de instruire antreprenoriala;

Diversificarea formelor de colaborare cu agentii economici bazate pe practica si
directionarea eforturilor comune in pregatirea specialistilor pe piata muncii;
Curricula adaptalta la cerintele pietii muncii si interesele elevilor;

Suport metodico - didactic si informational adecvat realitatilor societatii
contemporane;

Sporirea potentialului profesional a corpului didactic prin cursuri de formare
continua, seminare, conferinte, autoinstruire, activitatea de mentorat;

Asigurare a procesului educational la disciplinele de specialitate cu manuale,
materiale didactice si metodice;

Modernizarea si dezvoltarea bazei tehnico-materiale a specialitatilor prin
implicarea in proiecte de dotare. Infrastructura moderna, clase de studii renovate,
laboratoare specializate dotate cu calculator, proiector multimedia, materiale
diactie si mobilier. Sala de sport si teren sportiv amenajate conform cerintelor
moderne, camine renovate §i amenajate, cantina care asigurd alimentarea
elevilor;

Sistem de management al calitatii ca factor de baza al performantei.




V. CARACTERISTICA GENERALA SI PREZENTAREA INFORMATIEI
DESPRE INSTITUTIE

4.1. Scurt istoric

La 22 noiembrie 1963, in conformitate cu ordinul nr. 495 al Ministerului
Agriculturii, In oraselul Svetlii, in baza tehnicumului de mecanizare din Hincesti si a

sovhozului ,,Cealic”, 0 unitate importanta in domeniul viticulturii de la sudul republicii,
a fost fondat sovhozul - tehnicum ,moldovenesc de mecanizarea a agriculturii.

o il

In anul 1992 institutia de invitimant se
numeste Colegiul Tehnic Agricol din Svetlii
si este subordonat Ministerului Agriculturii
si Industriei Alimetare.

4.2. Specialitatile si contingentul de specialisti pregatiti

Astazi, Colegiul Tehnic Agricol din Svetlii prezinta una dintre cele mai mari
institutii de invatamant de profil agricol, amplasatd la sud, In componenta UTA
Gagauzia si asigura pregatirea specialistilor, preponderent pentru raionele de la sudul
republicii:

Actualmente, instruirea viitorilor specialisti in domeniul sectorului agroindustrial
se desfdsoara la cinci specialitati:

- Mecanizarea agriculturii;
- Electrificarea agriculturii;
- Transport auto;

- Agronomie;

- Contabilitate

Pe parcursul anilor de activitate ai colegiului au fost pregatiti 12185 de specialisti
in diverse domenii: tehnicieni - mecanici, mecanici auto, agronomi, electromecanici,
contabili.

1% - ——— Specialitatea

71550 ,,Mecanica agricola”




Specialitatea

71330 ,,Electrificarea agriculturii *

Specialitatea

71660 ,,Exploatarea tehnica
transportului auto «

Specialitatea

41110 “Contabilitate”

Specialitatea

81110 ,,Agronomie”



4.3. Baza de studii, trai si agrement.

Colegiul dispune de un bloc de studii, care include 44 cabinete si laboratoare, sala
pentru sporturi, bibliotecd cu sald de lectura, sald de festivitati. Suplimentar este un bloc
auxiliar pentru lucrarile practice si de laborator si 4 ateliere didactice pentru practicile
de  instruire la: lacatusarie,  prelucrari  mecanice, sudare,  forjare.

Colegiul dispune de 2 camine bine amenajate pentru elevii venifi din alte
localitati, cu odai pentru meditatie, centrul medical, baie cu dusuri, bucatarii. O cantina
pentru 160 de locuri asigura alimentarea elevilor la preturi accesibile.

4.4. Asigurarea didactico-metodica.

Activitatea metodico — stiintificd a profesorilor Colegiului este o componenta
importantd a procesului educational, ce se referd la organizarea studierii, generalizarii si
implementarii rezultatelor obtinute in cercetarea pedagogica.

Colegiul dispune de un Cabinet metodic modern dotat cu mobilier nou,
computer conectat la reteaua Internet, un set bogat de materiale didactice. Cabinetul
asigura o functionare eficientd a serviciului metodic: perfectionarea formelor si



metodelor de predare, dezvoltarea maiestrei pedagogice a profesorilor si maistrilor
instruirii practice si potentialului lor creativ.

Lucrul fiecarei catedre, fiecarui profesor e determinat de calitatea complexelor
didactico-metodice, a activitatilor demonstrative, participarea activd in programul
saptaminii catedrei, la sedintele Consiliului metodic, la concursul lucrarilor metodice.

In Colegiu activeaza 53 de profesori, 50 la sutd dintre care sunt detinatori de
grade didactice. Colectivul pedagogic anual se completeaza cu tineri specialisti.

Profesorii tineri beneficiazd de asistentd metodica din partea colegiilor cu
experienta de la catedra, a metodistului, a sefilor de sectie si a sefului lucrului educativ.
Profesorii incepatori participa la diferite treninguri si seminare metodice, prezentari de
lectii publice si metodice, beneficiaza de sfaturile obtinute in cadrul sedintelor
seminarului ,,Tinarul pedagog”.

4.5 .Asigurarea cu literatura

Biblioteca e locul de alinare a sufletului omenesc. Ea e menita sa realizeze asigurarea

informationald si documentara a procesului
educational si stiintific.

. Biblioteca colegiului cu doud sectii:
| abonament si sala de lectura si depozit de
| carte cuo suprafata totala de 337,9 m?

Dotarea  bibliotecii  cu literatura
corespunde cerintelor didactice actuale.

Sala de lecturd a bibliotecii, cu suprafata
de 70m® si 36 de locuri, pregiteste expozitii
permanente de carte 1in parteneriat cu dirigintii de grupa si pedagogii sociali, prezenta
ore de clasd demonstrative cu diverse tematici: "Patria mea — e Moldova", "In armonia
cu natura”, "Drag mi-i orice fir de iarba", "Profesia — mandria mea.”
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4.6. Statiunea didactico-experimentala.

Colegiul dispune de o Statiune didactico — experimentala cu suprafata de 400 ha
terenuri agricole.

Statiunea este dotatd cu utilaj modern ce asigura totalmente realizarea
tehnologiilor progresive conform prevederilor stiintelor agricole, ce 1i permite sa obtina
rezultate 1nalte economico — financiare si astfel, sa fie o gospodarie — model in zona
respectiva a republicii.

Statiunea este baza principald pentru instruirea practica la toate specialitatile. Pe
cimpurile gospodariei se desfagsoara lucrul experimental si de cercetdri stiintifice atit
pentru profesori, cit si pentru elevi, mai cu seamd la specialitdtile “Agronomie” si
“Mecanizarea agriculturii’.

Rezultatele activitatii  gospodarii servesc ca material didactic si pentru
specialitatea “Contabilitatea”. Statiunea dispune de arie, depozit si alte obiecte de
productie si gospodarire.

4.7. Dezvoltarea bazei tehnico-materiale.

O atentie deosebita se acorda dezvoltarii bazei tehnico — materiale a cabinetelor si
laboratoarelor didactice pentru care se aloca impunatoare surse financiare provenite din
buget, mijloacele speciale ale Colegiului, precum si din donatii. O bund parte din
materialele didactice, inclusiv instalatii de laborator se proiecteaza si se Confectioneaza
de catre elevi, membrii ai cercurilor pe discipline si de creatie tehnica.

Colegiul dispune de un centru de intretinere tehnica a tractoarelor si setul de
utilaje pentru diagnosticare. Pentru scopuri didactice Colegiul are tehnica necesara:
Tractoare T-150, MTZ-80, MTZ-82, ,Ferghison”, automobile: CAMAZ, ZIL-130,
GAZ-153, GAZ-24.

Pentru specialitatea “Transport auto” colegiul are utilaje: ridicator auto,
stand de balansare, aparat reglarea semnalizarii optice la automobile.
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4.8. Instruirea practica

Tinindu-se cont de faptul cd 50 la sutd din bugetul de timp este prevazut pentru
pregdtirea practicd a viitorilor specialisti, conducerea Colegiului, cadrele didactice
acordd o atentie deosebitd credrii locurilor de lucru si organizarii tuturor activitatilor
practice ale elevilor: lucrari practice, lucrari de laborator, practici didactice pe
discipline, in ateliere, instruirii individuale, practicii tehnologice si de absolvire.

Majoritatea acestor activitdti se organizeaza in cabinetele si laboratoarele
didactice, pe cimpurile Statiunii didactico-experimentale, asigurind sincronizarea
practicilor didactice cu operatiile tehnologice de cultivare a culturilor agricole.

Pentru organizarea activitatilor practice profesorii elaboreaza programe, proiecte
didactice, fise instructiv-tehnologice ce asigura lucrul de sine statator al elevilor asupra
sarcinilor individuale. Practicile de instruire se organizeaza si pe terenurile agricole ale
Colegiului. Practica de absolvire si partial practica tehnologicd se organizeazad in afara
Colegiului, in baza unor contracte de colaborare cu agenti economici avansa’i, ca de
exemplu:

SRL "Centrul tehnic Ceadar — Lunga", SRL "Agrogled or. Taraclia, "Volan —
Autotrans”, "Budjacagrotehservis", "Sud-Intertrans".

4.9. Lucrul experimental si de cercetari stiintifice.

Profesorii disciplinelor agronomice de specialitate impreuna cu elevii desfasoara
lucrul experimental si de cercetari stiintifice pe terenurile Statiunii si pe loturile
experimentale.

Lucrul experimental si de cercetari stiintifice se organizeaza si in baza Sectorului
de stat pentru testarea soiurilor, unde se pun experimente, se fac observatii si se
analizeaza rezultatele acestui lucru. La disciplinele tehnice elevii, prin intermediul
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cercurilor pe discipline, sunt implicati in activitati de cercetare stiintifica, precum si de
creatie tehnica.

Materialele obtinute din aceste activititi servesc ca surse si mijloace pentru
efectuarea lucrdrilor de laborator. Rezultatele activitatii elevilor se examineaza la
sedintele de totalizare a lucrului cercurilor in cadrul concursurilor pe discipline si
profesionale si se incheie anual cu conferinte stiintifice.

Elevii participa anual la olimpiadele si concursurile republicane la care
demonstreaza performante si sunt inalt apreciati, fiind mentionati cu premili si diplome
de onoare.

4.10. Parteneriatul social.

Colegiul colaboreaza cu Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Universitatea
de Stat din Comrat, Institutul de Stiinte ale Educatiei, Institutul de Formare Continua
s.a.

Profesorii disciplinelor de specialitate colaboreaza eficient cu specialistii din
intreprinderile in care se organizeaza practica elevilor, In vederea introducerii
corectivelor In programele de studii, precum si cu scopul efectudrii stagiilor in productie
si cercetarilor stiintifice.

O deosebita atentie se acorda relatiilor de parteneriat social cu parintii — in vederea
depistarii si Inlaturarii situatiilor de conflict; cu Centrul de sanatate — in vederea
informarii elevilor despre modul sanatos de viatd, Comisarului de Politie — in vederea
prevenirii §i depistarii incalcarilor de ordin public; autoritatea publicd locald — in
vederea organizarii activitatilor la nivel de comuna.

4.11. Coloborari internationale.

Colectivul Colegiului are o experientd de 10 ani de coloborare cu Unitatea
necomerciala civild din Germania LOGO e-V (agricultura si echilibrul economic in
Europa Rasariteand). Pe parcursul perioadei anului 1995 25 de absolventi ai Colegiului,
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dupa obtinerea diplomelor de studii si-au facut stagiile de practica in gospodariile de
fermieri din Germania.

O experienta utila are Colegiul si In cadrul colabordrii cu organizatia
internationala Agroimpuls, scopul principal al careia este efectuarea stagiului de catre

elevi. In cadrul acestei organizatii absolventii Colegiului isi fac stagiul in Elventia din
anul 2005.

4.12. Computerizarea procesului educational.

O sarcinda de prim ordin este computerizarea procesului de instruire si de
educatie. Computerizarea procesului educational asigura o buna pregatire a viitorilor
specialisti.

Colegiul dispune de 50 calculatoare, doua sali de informatica completate cu 24
de calculatoare, cabinetul Contabilitate cu 8 calculatoare, avind instalata si Programa
"1C Contabilitate".

Toate sediile catedrelor, ale sectiilor si bibliotecii sunt dotate cu calculatoare.

Pe linga calculatoare, Colegiul este dotat cu un complex mare de dispozitive
periferice, inclusiv sisteme multimedia, care se folosesc intensiv de catre cadrele
didactice in procesul de instruire, precum si al activitatilor educative publice.

Colegiul este conectat la reteaua Internet, tehnica de calcul - unitd in reteaua
locala.

4.13. Lucrul educativ.

Activitatea educativa in Colegiu ocupa un loc important in procesul educational.
Planul anual al activitatilor extradidactice cuprinde diverse programe educative,
culturale si sportive. De o mare popularitate in randurile elevilor se bucura
concursurile:,,Cel mai competent elev la disciplina”, ,,Cea mai buna odaie”, ,,Cel mai
bun etaj”, activitati educative: ,Martisor”, ,,Mis — inteligentd”,,,Haideti, baieti”,
IT [“““'“'? { | ,Umorina” s.a.

\-‘_'

Scopul principal al colectivului
pedagogic, in domeniul lucrului educativ
este
. de a educa, a dezvolta personalitatea
elevului, de a forma competentele lui
umane, intelectuale, morale, civice,
juridice, profesionale, estetice.
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4.14. Activitatea artistica si sportiva.

In Colegiul se organizeaza si se desfisoari activititii educative publice,
majoritatea lor  devenind traditionale: serate, concerte, serate - tematice, serate —
concursuri §.a. orientate spre dezvoltarea armonioasa a personalitatii.

Colegiul, avand o baza sportiva performanta, organizeaza activitatea elevilor pe
sectii: volei, baschet, mini fotbal, tenis de masa. Anual se desfasoara concursuri
interne. Invingitorii sunt mentionati cu primii si diplome. Elevii, invingitori in
concursurile interne, participa la competitii sportive raionale si intre colegiile agricole.

4.15. Management si resurse umane

Echipa manageriala a Colegiului este constituita din: director, director-adjunct,
metodist, 2 sefi de sectii, 6 sefi de catedra, 2 pedagogi social, contabil sef, bibliotecar
sef.

Managementul educational se desfasoara in baza planului managerial si celor
operationale aprobate de Consiliul profesoral si Consiliul de administratie.

Calitatea procesului educational este monitorizatd de 2 sectii de studii. si
6 catedre.

15



Organigrama manajamentului institutional
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Personal didactic si auxiliar

Pregétirea generald si profesionald a elevilor este monitorizata de 2 sectii de
studii, 2 catedre discipline de cultura generala si 4 catedre de specialitate.

Tabelul nr. 1 Personal didactic si auxiliar

Grupa de personal 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Total cadre didactice 64 57 54 52 58
titulare 61 50 48 46 57
cumulare 3 7 6 6 1
cu studii superioare 44 48 43 44 42
Total personal auxiliar 75 81 83 81 71
Total personal administrativ 16 16 16 16 15
gospodaresc
Pedagog social/metodisti 2/1 2/1 2/1 2/1 2/1
cadre didactice cu stagiu de 13 12 10 7 9
munca de 3 ani
cadre didactice cu varsta 9 12 12 14 13
pensionara
personal administrativ de 7 7 7 7 7

dirijare

Diagrama nr. 1 Structura personalului didactic si auxiliar
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Corpul didactic a Colegiului Tehnic Agricol din Svetlii este bine pregatit din
punctul de vedere profesional, majoritatea profesorilor detinand grade didactic

Tabelul nr. 2 Atestarea cadrelor didactice

Categoria 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 |2015-2016 | 2016-2017
Grade - - - - -
manageriale
Grad didactic 3 4 4 4 4
superior
Grad didactic intai 5 5 5 8 8
Grad didactic doi 17 17 15 11 11
Fara grade 39 31 30 29 35
didactice

Diagrama 2. Atestarea cadrelor didactice
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= Grad didactic doi

m Fara grade didactice

Perfectionarea constituie unul din factorii ce asigurd calitatea in educatie.
Procesul de formare continud a cadrelor didactice din colegiu nostru poate fi

reprezentatd astfel.

Tabelul 3. Plata cursurilor de formare continud.

Anii suma (lei) nr. persoane
2012 1200 1
2013 1845 2
2014 6958 5
2015 15195 6
2016 17219 7
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Diagrama 3. Plata serviciilor de formare continud (lei)
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Rezultatele admiterii

Elevii sunt admisi la studii in baza studiilor gimnaziale prin concurs. Numarul

de elevi iInmatriculati la studii cu finantare bugetara precum si prin contract cu
achitarea taxei de studii este reglamentat de Planul de Admitere elaborat de
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare al Republicii Moldova.

Diagrama 4. Rezultatele admiterii
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Tabelul 4. Prezentarea generali a contingentului de elevi in ultimii 5 ani

Dinamica efectivului de elevi

Colegiul Tehnic Agricol din Svetlii instruieste elevi cu varste cuprinse intre
15 - 20 ani la 5 specialitati. Instruirea are loc atat la discipline de specialitate cat si la
cele de cultura generala si ofera oportunitatea de a sustine examenul de DFC.

nr. Specialitatea Durata Numarul de elevi
crt studiilor | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016-
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1. | Contabilitatea 4 ani 98 98 100 | 105 | 106
2. | Electrificarea agriculturii 4 ani - - - - 25
3. | Exploatarea tehnica a 4 ani 114 98 102 | 100 | 100
transportului auto
4. | Mecanica agricola 4 ani 173 175 | 182 | 185 | 189
5. | Agronomie 4 ani 84 85 87 94 109
Total 469 456 | 471 | 484 | 529
Diagrama 5. Efectivul de elevi pe ani de studii
elevi
540 ~ 529
520 -
500 - 484
420 | 469 471
456 M elevi
460 -
440 -
420 -~
400
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Tabelul 5. Repartizarea elevilor dupd nationalitate
Total | Moldoveni | Ucraineni | Rusi | Gagauzi | Bulgari | Romi | Alte
Barbati | 399 61 38 17 172 108 1 2
Femei | 130 25 8 8 56 30 - 3
Total | 529 86 46 25 228 138 1 5

20




16% din elevi sunt moldoveni, 43% - gagauzi, 26% din elevi sunt bulgari,
9% - ucrauneni, 5% din elevi sunt rusi, 1% de alte nationalitati. Procesul educational
in Colegiu si desfisoara in limba rusi. In Colegiu se studiaza limbi straine: engleza,
germana.

Conform regulamentului de acordare a bursei, 70% din cei admisi la
locurile cu finantare de la bugetul de stat beneficiaza de bursa de studii. La bursa pot
pretinde atat elevii bugetari, cat si cei care isi fac studiile prin contract, criteriul
principal de repartizare fiind rezultatele scolare. La moment, 96% din bursieri o
constituie elevii bugetari, iar 4% - elevii de la studii prin contract. Pe langa bursele de
studii elevii institutiel mai beneficiazad si de burse sociale (10% din numarul total de
burse de studii), care se acorda celor ce nu au reutit sa obtind o bursa de studii si
provin din familii social vulnerabile.

Elevii cu performante deosebite,atat la studii, cat si in viata sociala a
Colegiului, beneficiaza de burse de merit, bursa Gaudeamus sau bursa Presedintelui
Republicii Moldova, care se acorda prin Hotarare de Guvern.

Tabelul 6. Rata de angajare in cimpul muncii (numarul % de absolventi angajati)

nr. Specialitatea Absolventi angajati in cAmpul muncii
d/o numar | %
anul 2011 - 2012
1. | Agronomie 16/ 10 62,50
2. | Contabilitate 26/18 69,23
3. | Transport auto 35/26 74,28
4. | Mecanizarea agriculturii 35/29 82,85
anul 2012 - 2013
1. | Agronomie 17/10 58,82
2. | Contabilitate 18/11 61,11
3. | Transport auto 42 ] 34 80,95
4. | Mecanizarea agriculturii 38/29 76,31
anul 2013 - 2014
1. | Agronomie 19/12 63,15
2. | Contabilitate 21 /17 80,95
3. | Transport auto 24119 79,16
4. | Mecanizarea agriculturii 34 /28 82,35
anul 2014 - 2015
1. | Agronomie 14 /9 64,85
2. | Contabilitate 19/14 73,68
3. | Transport auto 25/ 17 68,00
4. | Mecanizarea agriculturii 40/ 32 80,00
anul 2015 - 2016
1. | Agronomie 19/11 57,89
2. | Contabilitate 25/14 56,00
3. | Transport auto 21/12 57,14
4. | Mecanizarea agriculturii 42118 42,85

21




Resurse financiare

Finantarea institutiei se realizeaza din alocati bugetare,

achitarea taxei de studii

Tabelul 7. Alocarea resurselor financiare

suplimentate cu
resurse extrabugetare din taxele de studii percepute de la elevii care isi fac studiile cu

Indicii In mii lei pe ani
2012 2013 2014 2015 2016

Alocari bugetare 7519,2 8353,3| 8045,2| 8665,6 | 9053,3
Venituri mijloace speciale, 21249 1992,9 | 3866,0| 2882,1| 2935,1
inclusiv:
- venituri din taxe de studii 120,3 179,8 256,9 308,2 331,1
- venituri din taxa de cazare 379,4 374,1 403,7 421,2 449,8
- venituri din arenda 1625,2 1439,0 | 3205,4| 2152,7| 2154,2
Cheltuieli 9644,4 | 10346,2 | 11911,2 | 11547,7 | 11988,4
Retribuirea muncii 5292,3 5212,7| 5559,5| 6611,5| 6966,1
Burse 1306,6 1379 1401 | 1385,7 | 1445,6
Plata serviciilor 1222.,4 1357,6 | 1407,1| 1274,8 180,3
Marfuri si alte servicii 1031,2 1083,0 | 2558,5| 1446,0| 1336,3
Manuale, literatura tehnico- 10,7 115,2 24,4 11,6 11,6
stiintificd si metodica, cartile si
editiile periodice
Reparatiile curente ale cladirilor si 105,7 145,6 149,5 276,3 28,4
incaperilor
Deplasarile in interes de serviciu 17,5 18,1 21,9 23,7 25,0
Procurarea de utilaj 469,3 778,6 132,7| 280,0| 120,0
Reparatia capitala - - 593,8 - -

Majoritatea cheltuielilor (circa 97%) sunt orientate spre: salarizare

angajatilor, bursele elevilor si asigurarea functiondrii edificiilor (energie electrica,

erergie termica, apa si cabalizare).

Astfel din 2011 pana in 2016 s-a reusit:

1. Cresterea nr. de elevi de la 485 la 534.

2. Sporirea calitatii cadrelor didactice:
in 2011 - grade: superior - 3; unu - 5; doi - 19 profesori
in 2016 - grade: superioe 4; unu - 8; doi - 11 profesori.
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3. Pastrarea si imbunatatirea bazei tehnico - amteriale a colegiului:

procurarea automobilului ,,Dacia Logan”;

reparatia acoperisului salii de sport;

schimbul ferestrelor nivelului 3 a blocului de studii;

amenanjarea cu utilaj a laboratoarelor ,,Diagnostica automobilului” si
“Discipline agronomice”;

YV VYV V

Primul laborator - in valoare de 587,1 mii lei, iar al doila - in valoare
de 469,3 mii lei.

4. Majorarea procentului de achitare a taxei de studii (la moment este de 100%).

5. Imbunitatirea conditiilor de trai o elevilor: procurarea mobilierului - in valoare
de 82 mii lei.

6. Procurarea semanatoarei pentru statiunea didactico - experimentala - in valoare
de 140 mii lei, o remorca - in valoare de - 120 mii lei.
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V. ANALIZA FACTORILOR INTERNI SI EXTERNI DE INFLUENTA

5.1. Comportiment: Mediul intern al Colegiului Tehnic Agricol din Svetlii

Puncte tari Puncte slabe
1. Colectivul Colegiului promoveaza | Implicarea formald a unor membri din
profesionalismul, performanta in | echipa managerialda 1n procesele de

activitate si responsabilitatea.

transformare a invatamantului profesional
tehnic

2. Sistemul de management relativ bine
conturat, echipa manageriala
componenta.

2. Lipsa motivatiei suficiente pentru o
activitate mai performantd a cadrelor
didactice si a restului angajatilor

3. Planul managerial la nivelul Colegiului
si la nivelul fiecdrei subdiviziuni.

3. In ultimii trei ani numai trei membri ai
echipei manageriale au participat la
programa de formare in domeniul
managementului

4. Indrumarea si consilierea cadrelor
didactice tinere.

4. Lipsa cadrelor didactice calificate
pentru  specialitatea  “Electrificarca
agriculturii”

5.Contingent de elevi cu potential bun.

5. Procentul mare de cadre didactice de
varsta pensionara - 28%

6. Dezvoltarea unei culture
organizationale pozitive si a unui climat

6. Monitorizarea, controlul si evaluarea
scazutd a activitatii unor subdiviziuni in

de lucru adecvat. vederea respectarii  standardelor de
calitate
7. Utilizarea Sistemului informational al | 7.  Lipsa instruirii  in  eclaborarea

Colegiului in procesul educational.

proiectelor cu 1impact educational si
financiar

8. Realizarea planurilor de admitere
100%

8. Valorificarea insuficienta a datelor
obtinute in urma controlului activitdtii
educationale

9. Gestionarea eficienta a resurselor
financiare ale Colegiului

elevilor 1n
ce tin de

9. Implicarea slaba a
solutionarea problemelor
instruire

10. Plata serviciilor de formare

profesionala a profesorilor

10. Putin documente interne referitor la
un management mai  efecient si de
sporire a calitdtii educatiei

11. Prezentarea si dezbaterea noutatilor
legislative in domeniu,

12. Delegarea responsabilitatilor pe
domeniul de activitate conform functiei.
Oportunitati Amenintari

1. Aplicarea prevederilor Codului
Educatiei

1. Economia slab dezvoltata si situatia
politica instabila

2. Este constientizatad necesitatea

2. Prestigiul scazut si salariile mici din
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elaborarii si implementarii sistemului de
management al calitatii

economia tarii ale lucratorilor din
agricultura

3. Aplicarea prevederilor Strategiei de

dezvoltare a Invatimantului vocational -
tehnic pentru 2013-2020

3. Fluctuatia cadrelor didactice

4. Atribuirea Statutului Colegiului

4. Finantare de la buget insuficienta
pentru realizarea programelor de
dezvoltare institutionala

eqe v, .

nivelului managerial al cadrelor de
conducere prin cursuri si alte modalitati
de formare continua

5. Lipsa cadrului legislativ pentru
asigurarea cu locuri de munca pentru
tinerii specialisti

6. Este prezentd tendinta de perfectionare
a cadrelor didactice prin sustinerea
gradelor didactice, studii de masterat si
de doctorat

6. Perspectiva reducerii populatiei scolare
si respectiv, restrangerea contingentului
de elevi/profesori.

5.2. Compartimentul: Procesul educational

Puncte tari

Puncte slabe

1. Planuri de studii bazate pe sistemul de
credite transferabile unice pe o anumita
specialitate

1. Centralizarea excesiva a cadrului
normativ al procesului educational

2. Curricula conforma cerintelor pentru
Programa integrate de instruire.

2. Numarul redus de manuale de
specialitate si lipsa materialelor didactice
moderne

3. Programe analitice ale disciplinelor de
specialitate coordonate cu agentii
economici

3. Dotarea insuficienta a laboratoarelor
de specialitate

4. Profesionalismul cadrelor didactice,
confirmat prin grade didactice si
manageriale.

4. Infrastructura insuficienta de
promovare a IT in procesul educational

5. Rezultate bune in fiecare an la diverse
olimpiade (zonale, republicane),
concursuri, competitii sportive

5. Tehnologiile informationale sunt
utilizate in procesul educational sub
nivelul exigentelor moderne

6. Infrastructura suficientd desfasurarii
optimale a procesului educational

6. Mai persista elemente ale
invatdmantului reproductiv.

7. Antrenarea elevilor in cercuri la
disciplinele scolare, sectii sportive

7. Utilizarea slaba si diferentiata a
metodelor de evaluare cunostintelor a
elevilor de catre profesori

8. Majoritatea cadrelor didactice
utilizeaza mijloace TIC in procesul
educational

8. Insuficienta dotarii cu softuri
educationale licentiate si abilitatile
practice slabe a profesorilor de a lucra cu
aceste softuri:
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Programul 1C pentru elevii la
specialitatea ,,Contabilitatea™

9. Consiliul al elevilor este activ in
organizarea si implicarea elevilor in
activitati extradidactice

9. Doar 5% din cadre didactice poseda
abilitati de cunoastere si utilizarea limbii
engleze la nivel de comunicare

10. Climatul moral - psihologic propice
procesului educational

10. La majoritate elevilor inmatriculati
cunostintele nu corespund mediei de
concurs.

11. Relatii bune de colaborare cu institutii
de invatamant din tara si de peste hotare.

Oportunitati

Amenintari

1. Posibilitatea cresterii profesionale a
cadrelor didactice prin participarea la
diverse formari si proiecte in domeniul
educational

1. Situatia demografica care ar duce la
scaderea numarului de elevi

2. Se atesta clar tendinta de modernizare
a procesului educational, acceptata de
cadre didactice

2. Calitatea procesului educational este
afectatd de curricula incarcata

3. Conferinte si activitati metodice
organizate de ME si MAIA

3. Numarul tot mai mare de copii ramasi
fara ocrotire parinteasca (orfani) sau
proveniti din familii social vulnerabile

4. Existenta fondurilor si proietelor
europene care sustin proiecte
educationale

4. Nu este certda implicarea mai plenard a
agentilor economici in instruirea practica
a elevilor

5. Pregatirea profesionald a elevilor poate
fi aprofumdata prin extinderea retelei de
cursuri obtionale

5. Lipsa unui sistem de perfectionare a
pedagogilor la disciplinele de specialitate

6. Burse de merit oferite prin Hotarare de
Guvern

6. Lipsa cadrului legislativ de angajare a
tinerilor specialisti

7. Agenti economici sunt receptivi pentru
oferirea locurilor de desfasurarea a
stagiilor de practica.

7. Politicile financiare si de salarizare pot
influenta negativ motivarea cadrelor
didactice pentru procesul de
modernizarea a instruirii

5.3. Compartimentul: Baza tehnico - materiala si resurse financiare

Puncte tari

Puncte slabe

1. Existenta serviciului specializat pentru
evidenta si gestiunea resurselor materiale
st financiare

1. Dotare insuficienta a laboratoarelor si
cabinetelor cu tehnica moderna, mobilier,
mijloace multimedia, lipsa soft-urilor
educationale

2. Starea fizica bunad a spatiilor de
instruire

2. Gradul 1nalt de uzura a anumitor
elemente de infrastructura

3. Colegiul dispune de sala de sport, sala
de festitati cu scenad, biblioteca, sala de

3. Finantare insuficienta
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lectura, terenuri sportive, bufet si
cantina pentru alimentarea elevilor,
tehnica agricola si utilaj necesar

4. Conexiune la internet in laboratoarele
de informatica, biblioteca

4. Sistemul regid de salarizare

5. Site-ul Colegiului

www -colegiiagricole.md
contine informatii diverse despre
activitatea Colegiului

5. Caminele studentesti necesita reparatie
capitala

6. Perspective de renovare si modernizare
a infrastructurii prin diverse proiecte

6. Fonduri insuficiente pentru reperatii
curente si capitale, achizitionare a
materialelor consumate

7. Sala de lectura dotata cu 5 calculatoare
conectate la internet

8. In punctul medical elevii pot beneficia
de asistenta medicala

9. Cabinetul metodic serveste pentru
organizarea intrunirilor metodice si
asistenta metodica cadrelor didactice
tinere

10. Sistem autonom de incalzire a
blocului de studii si caminelor

Oportunitati

Amenintari

1. Imbunititirea infrastructurii prin
realizarea unor relatiide parteneriat cu
agenti economici $i programe europene
de finantare

1. Degradarea spatiilor de cazare datorita
fondurilor banesti limitate pentru
intretinerea Colegiului.

2. Programe nationale de dotari cu
material didactic, laboratoare, biblioteca

2. Constiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor

3. Instruirea persoanelor din echipa
manageriala si a personalului didactic in
domeniul elaborarii si implementarii unor
proiecte.

3. Sistemul actual de salarizare nu
contribuie la promovarea unei politici
motivationale coerente.

4. Informatizarea activitatii contabilitatii
sia serviciului administrativ-
gospodaresc.

4. Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente.

5.4. Compartiment. Parteneriate

Puncte tari

Puncte slabe

1. Contracte de colaborare cu agenti
economici Tn domeniul desfasurarii
stagiilor de practica

1. Colaborare cu agenti economici in
organizarea practicii de producere nu are
un cadru normativ - juridic
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2. Colaborare cu reprezentantii 2. Schimbarile rapide care se produc
comunitatii locale astdzi in toate domeniile vietii economice

3. Parteneriate cu institutiile ce ofera
cursuri de formare continua pentru
cadrele didactice

Oportunitati Amenintari

1. Schimb de experienta cu alte colegii 1. Economie slab dezvoltata

din tard si din afara

2. Oferte pentru proiecte de parteneriat a | 2. Lipsa actelor normative de
institutiilor si agentilor economici reglamentare a parteneriatului intre agenti

economici i institutii educationale

5.5. Analiza PESTE (politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

1.

Societatea se afla in permanentd schimbare, dar aceste shimbari nu sunt
intotdeauna favorabile invatamantului.

Se atesta un decalaj vizibil intre prioritdtile declarate vizavi de invatamant si
politicile realmente promovate.

Sistemul invatamantului profesional este in proces de reforma, asigurata
prin cadrul legislativ-normativ, dar anumite aspecte de implementare decurg
anevoios.

Sectorul este supus mai mult centarlizarii decat descentralizarii, autonomia
institutiilor de invatamant fiind erodata de politicile forurilor superioare.

Economic:

1.

Social:

1.

Criza financiar - economica de durata influenteaza negativ asupra starii
invatamantului.

. Legislatia financiara tot mai restrictiv restrange autonomia financiara a

institutiilor de invatdmant si le demotiveazd in a atrage resurse
extrabugetare de finantare.
Lipsa a fondurilor destinate dezvoltarii institutiei.

. Pauperizarea populatiei limiteazd accesul tineretului la studii din contul

resurselor proprii.

. Interesul scazut al mediului de afaceri pentru Tmbunatatirea calitdtii

invatdmantului profesional.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este scdzut, gratie
dispersarii acestora pe tot teritoriul republicii si nu numai.
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2. Multi dintre elevi provin din familii sarace, se confruntd cu probleme
sociale, efectul cdror se resimt asupra pregatirii si comportamentului
elevilor.

3. Plecarea multor parinti la munca peste hotarele tarii afecteaza substantial
starea moral-psihologica si comportamentald a elevilor din asemenea
familii.

4. Apatia si lipsa de interes ale tinerilor pentru problemele generale ale
societatii devin un obstacol serios in formarea lor civica.

Tehnologic:

1. Pe plan national si mondial se constatd accentuarea importantei tehnologiei
informatiei s1 comunicarii.

2. Institutia se preocupa constat de aplicarea tehnologiilor in procesul
educational si managerial, dar Intampina impiedimente de ordin financiar si
de asigurare cu personal calificat.

3. O parte din cadrele didactice manifesta interes scazut fata de aplicarea TIC
in educatie.

Ecologic:

1. Abordarea incoerentd si selectivd a problemelor din domeniu la nivel
national se rasfrange negativ asupra constiintei ecologice la nivel local.
2. Colegiu activeaza intr-un mediu rural.

elevilor.
VL. IDENTIFICAREA SI PRIOTIZAREA PROBLEMELOR

Grupul de lucru al Colegiului Tehnic Agricol din Svetlii a discutat intr-un
mod participativ in colectivul sau care ar fi schimbarile care se pot produce in
urmatortii 4-5 ani si care ar contribui la dezvoltarea institutiei in contextul
schimbadrilor din economie si piata fortei de munca.

Din problemele identificate, constatam:

1. Management institutional:

e Lipsa unor documente interne ce reglamenteaza activitatea Colegiului Tehnic
Agricol din Svetlii;

e Suprapunerea obligatiilor si gradul scazut de implicare si angajament al unor
angajati genereaza organizarea ineficientd a muncii;

e Regulament depdasit de acordare a premiilor si altor stimulari materiale;
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2. Resurse umane:

e Lipsa unui sistem adecvat de perfectionare a profesorilor la disciplinele de
specialitate;

e Stimularea morald si materiala a angajatilor nediferentiata;

e Reticenta unor angajati la Schimbarile din sistem educational.

3. Procesul educational:

e Motivatia slabd a cadrelor didactice de specialitate in elaborarea manualelor,
suporturilor de curs, materialelor didactice;

e Ponderea relativ redusa a medodelor interactive centrate pe elev in activitatea
didactica;

e Lipsa unui mecanism de conlucrare cu comitetele sectoriale din domeniu.

4. Infrastructura:

e Dotare slabda a laboratoarelor si cabinetelor cu tehnicd modernd, mobilier
modern, mijloace multimedia, lipsa soft-urilor educationale si a celor de
specialitate licentiate;

e Fonduri insuficiente pentru reparatii curente si capitale, achizitionare de
materiale consumabile.

5. Parteniat:

e (olaborare insuficienta cu institutii de profil din tara si de peste hotare;

e Interesul scazut al partenerilor educationali (elevi-parinti-comunitate locala)
fata de activitatea didactica din institutie;

e Lipsa unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local,
regional, national si international.

VIlI. DOMENIILE STRATEGICE DE DEZVOLTAREA ALE COLEGIULUI
TEHNIC AGRICOL DIN SVETLII

Intru realizarea misiunii sale Colegiul Tehnic Agricol din Svetlii isi va
concentra eforturile si resursele pe urmatoarele domenii strategice.

1. Promovarea unui management participativ si oportunitatilor educationale

Obiectivul strategic: Imbuntitirea calititii managementului educational in institutie.

2. Instruire si educatie
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Obiectivul strategic: Dezvoltarea ofertei curriculare bazate pe competente si
racordarea acesteia la cerintele pietii muncii.

3. Management si resurse umane

Obiectivul strategic: Dezvoltarea profesionala si persoanala a cadrelor didactice si
manageriale in vederea cresterii performantelor institutionale.

4. Renovarea si diversificarea bazei tehnico-materiale si exploatarea
rationala a resurselor.

Obiectivul strategic: Renovarea si extinderea bazei tehnico-materiale si administrarea
efecienta a resurselor financiare.

5. Parteneriate educationale

Obiectivul strategic: Dezvoltarea parteneriatelor educationale pentru imbunatatirea

calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buna insertie
sociale a absolventilor.
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VIIIl. PLANUL DE ACTIVITATI

Domeniul strategic 1: Promovarea unui management participativ si oportunitatilor educationale

Obiectivul strategic: Imbunatatirea calititii managementului educational in institutie

Obiective specifice Activitati Perioda Resurse Responsabili Indicatori
financiare
1 2 3 4 5 6

1.1. Dezvoltarea 1.1.1. Participarea membrilor | 2017 - 2020 | 14000 lei Echipa 7 membrii ai echipei

competentelor echipei manageriale la manageriala manageriale, care

manageriale a cursuri de formare si participa la diverse

membrilor echipei perfectionare in domeniul instruiri In domeniul
managementului managementului
1.1.2. Stagii de formare 2017 - 2020 | 1000 lei Echipa Numarul de cadre
continud a cadrelor manageriala manageriale formate
manageriale
1.1.3. Evaluare sis tematica a | 2017 - 2020 Director, Director Masuri de solutionare a
calitatii lectiei la nivel de adjunct instruire, problemelor identificate
catedre si de institutie Metodist,

Sefi caredre

1.1.4. crearea unui sistem de | 2017 - 2018 Echipa manageriala | Regulament intern de
stimulare si sanctionare a stimulare si sanctionare
angajatilor

1.2. Dezvoltarea unui | 1.2.1. Pregatirea cadrelor 2017 -2018 10000 lei Echipa manageriala | Numarul de cadre

sistem de management
al calitatii

didactice pentru aplicarea
instrumentelor de
management al calitdtii; sef
de subdiviziune

didactice ce aplica
instrumentele de
management ale calitatii.
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1.2.2. Discutarea la Consiliul | 2018 - 2019 Echipa manageriala | Decizii luate in baza
Profesoral a rezultatelor rezultatelor evaluarii
evaluarii in baza
Regulamentului institutional
de evaluare.
1.2.3. Asistarea la ore a 2017 - 2020 Director, Nr. lectii asistate
tuturor cadrelor didactice Director adjunct Toate cadrele didactice
de catre director, membrii instruire, vor fi asistate la ore cel
comisiei de asigurare a Metodist, putin 2 ori pe an
calitatii si seful catedrei Sef catedre
in vederea monitorizarii
aplicarii Regulamentului
de evaluare
1.3. Monitorizarea 1.3.1. Monitorizarea lunara a | 2017 - 2021 Sefi sectii, Fise individuale de
rezultatelor academice | reusitei si frecventei scolare Diriginti monitorisare.
de elevilor Reducerea cu 10% a nr.
de absente.
1.3.2. Totalizarea semestriala | 2017 - 2021 Director adjunct Rapoarte semestriale
a reutitei si frecventei scolare instruire,
a elevilor Sefi sectii,
Diriginti
1.3.3. Informarea lunara / 2017 - 2021 Sefi sectii, Nr. de scrisori trimise
semestriala a parintilor prin Diriginti

scrisori de cdtre diriginti
despre reusita si frecventa
elevului
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1.4. Instruirea unui 1.4.1. Includirea elevilorin | 2017 - 2021 Sef lucrului educativ | Nr. elevi inclusi in
sistem de participare a | comisii de evaluare si comisii

elevilor in actvitatii de | apreciere a calitatii

management managementului educational

1.5. Instruirea unui 1.5.1. Gala laureatilor Anual 5000 lei Sef lucrului educativ | Nr. de elevi premiati
sistem de recompense | 1.5.2. Scrisori de multumize | Semestrial, Sef sectie, Diriginti. | Nr. de scrisori trimise.
pentru performante adresate parintilor, scolii, anual.

primadriei etc.

Domeniul strategic 2: Instruire si educatie

Obiectivul strategic: Dezvoltarea ofertei curiculare bazate pe competente si racordarea acesteia la cerintele pietii muncii.

Obiective specifice Activitati Perioda Resurse Responsabili Indicatori
financiare
1 2 3 4 5 6
2.1. Dezvoltarea 2.1.1. Crearea contextelor 2017 Directorul, Director | Cadre didactice, parinti si
ofertei currinlare in organizationale pentru adjunct pentru alte persoane interesate
vederea valorificarii | comunicarea tuturor instruire informate despre
potentialului participantilor la procesul elementele de noutate si
individual, educational schimbarile in cadrul
institutional si curriculor.
comunitar. 2.1.2. Asigurarea curriculara | 2017 - 2021 | Remunirarea | Director adjunct Curricula de formare

a programelor de formare
profesionala la specialitdtile
CTAS

membrilor
grupa de
lucru. Procu-
rarea necesa-
rului pentru
biblioteca

pentru instruire

profesionala elaborate
pentru toate specialitatile.

34




2.1.3. Promovarea de politici | Intregul Director adjunct Majoritatea cadrelor
curriculare inovationale, orizont pentru instruire didactice elaboreaza
tehnologii educationale strategic proiecte didactice
moderne eficienta inovative, valorificand
noutatile din domeniul
didacticii moderne
2.2. Accentuarea si 2.2.1. Monitorizarea 2017 - 2021 Director adjunct Invitarea, predarea si
aprofundarea procesului de predare- pentru instruire evaluarea centrata pe elev.
aspectului calitativ al | invatare-evaluare
instruirii ca element 2.2.2. Evaluarea programului | Intregul Director adjunct Sporirea competitivitatii
vital pentru activitatea | de formare profesionala de orizont pentru instruire absolventilor institutiei de
de duratd a Colegiului | citre formabili, absolventi strategic invatdmant pe piata
Tehnic Agricol din angajatori si alti beneficiari muncii
Svetlii
2.3. Asigurarea 2.3.1. Formarea anticipata a | 2017 Director adjunct Imbunatitirea calificarii
necesitatilor cadrelor didactice pentru pentru instruire carelor didactice prin
programelor de schimbarile care urmeaza a fi insusirea unor noi metode
formare profesionala | implementate de instruire, inclusiv
initiald si continua cunoasterea si aplicarea
prin utilizarea instrumentelor privind
instrumentelor TIC, asigurarea calitatii
dezvoltarea activitatii procesului de predare -
metodice si de invatare-evaluare
cercetare stiintifica si | 2.3.2. Antrenarea cadrelor Intregul Director adjunct Platforme de studii online
inovare a personalului | didactice in diversificarea orizont pentru instruire pentru 10 unitati de curs.
didactic si managerial | ofertei curriculare a instutiei | Strategic

etc.

de invatamant in concordanta
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cu tendentele de dezvoltare a
domeniilor de activitate si
cunoastere in concordanta cu
interesele elevilor, parintilor
etc.

2.3.3. Incurajarea invatirii | 2017 - 2021 | Conform Director Inbunititirea calificarii
continua a cadrelor didactice actelor profesionale a cadrelor
si manageriale la toate justificative didactice si manageriale
nivelurile (institutional, de cercitifi-
raional, republican, care a
international) si sub toate formatorilor
formele (formald, informala individuale
si nonformala). /a facturilor
pentru mari
in grup.
2.4. ldentificarea 2.4.1. dezvoltarea relatiilor | Intregul Conform Director, Initierea a 5 proiecte de
cailor de conexiune la | de parteneriat educational cu | orizont necesitatilor | Director adjunct parteneriat in baza de
procesul Brugge- alte institutii de Invatamant | strategic diagnoza si prognoza cu
Copenhaga ca din tara si strainatate implicarea actantilor
modalitate de bazd a educational s1 a
integrarii Colegiului in comunitatii.
spatiul educational
european 2.4.2. Utilizarea 2017 - 2021 | Conform director, seful Participarea reciproca a
oportunitatilor oferite de necesitatilor | instruirii practice cadrelor didactice si

colaborarile internationale a
CTAS

formabililor la activitati
comune (conferinte,
concursuri).
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2.5. Extinderea si
consolidarea
cooperarii cu mediul
de afaceri in vederea
imbunatatirii
continuturilor
curriculare si
eficientizarii pregatirii
practice a elevilor

2.5.1. Implicarea durabila a
reprezentantilor mediului de
afaceri in procrsul de
formare profesionala a
specialistilor

Intregul
orizont
strategic

Director adjunct
pentru instruire,
seful instruirii
practice

Coordonarea curricula de
formare profesionala cu
agenti economici.
Incheiere contractelor de
colaborare pentru
desfasurarea stagiilor de
practica.

Demeniul strategic 3. Management si resurse umane.

Obiectivul strategic. Dezvoltarea profesionala si personald a cadrelor dddidactice si manageriale in vederea cresterii
performantelor institutionale.

Obiective specifice Activitati Periodi Resurse Responsabili Indicatori
financiare
1 2 3 4 5 6

3.1. Aplicarea 3.1.1. Elaborarea, septembrie, Directorul, Planuri elaborate si

permanenta a unui actualizarea permanenta a anual directorul adjunct aprobate

management strategic | planurilor operationale

insotit de un proces anuale

de planificare eficienta
3.1.2. Revizuirea si adaptarea | septembrie, Directorul, Planul de dezvoltare
obiectivelor pe domenii anual directorul adjunct strategica adaptat.

strategice la modificarile
mediului de activitate
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3.2. Eficientizarea

3.2.1. Extinderea practicii de

Intregul

Directorul,

Stipulari de rigoare in

deciziilor prin grupuri de studiu pe terena | orizont directorul adjunct planul anual de activitate.
cresterea gradului de | continutului problemelor de | strategic
fundamentare, discutat la Consiliul
imbunatatire a Profesoral si Consiliul de
sistemului Administratie.
informational si 3.2.2. Formalizarea regulilor | 2018 - Directorul, Regul formalizate
diminuarea factorilor | de prezentare si aprobare a directorul adjunct personalului managerial
subiectivi deciziilor manageriale.
3.2.3. Imbunatitirea Gradual, - Directorul, Cutii postale electronice,
comunicarii prin sporirea intregul directorul adjunct, functionale pentru toate
ponderii circuitului orizont inginer electronist, | subdiviziunile, informatii
informational electronic in strategic responsabilii de prezentate consiliului
sistemul de comunicare rapoarte, informatii | profesoral in format
electronic.
3.3. Crearea si 3.3.1. Asigurarea evaluarii Anual, pe - Presedintele Portofolii de atestare
mentinerea mediului | profesioniste a cadrelor intregul comisiei de atestare | evaluate conform
stimulativ si cooperant | didactice, solicitanti de grade | orozont exigentelor stabilite
in vederea dezvoltarii | didactice si manageriale strategic
continue a 3.3.2. Crearea conditiilor Intregul Conform Directorul, Stagii de formare
competentelor optime de formare continud a | orozont actelor directorul adjunct organizate / asigurate
profesionale ale cadrelor didactice strategic justificate de | pentru instruire financiar de institutie
cadrelor didactice si certificare a
manageriale formarilor
individuale
3.3.3. Diagnosticarea Anual - Directorul adjunct | Necesitati precizate si

necesitdtilor de formare
profesionala

pentru instruire

ordonate 1n plan de
formare continua.
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3.4. Dezvoltarea 3.4.1. Extinderea retelei 2017 - 2018 | 50000 Directorul, inginer | Retea informatica pentru
infrastructurii informatice a Colegiului electronist toate subdiviziunile
informationale a Colegiului
Colgiului
3.4.2. Extinderea suportului | Intregul 65000 Directorul, inginer | Anual 5 seturi multimedia
informatic al procesului orizont electronist pentru salile de studii,
educational strategic program informatic al
bibliotecii implementat.
3.5. Constituirea 3.5.1. Studiu de 2017 - Director adjunct Raport rezultate studiu
culturii diagnosticare si identificare a pentru instruire perfectat
organizationale elementelor existente ale
structurata a CTAS culturii organizationale
3.5.2. Promovarea Gradual - Directorul adjunct | Activitati de promovare in
conceptului de cultura incepand cu pentru educatie fiecare grupa
organizationald in randul anul de studii
elevilor si angajatilor 2017 - 2018
3.5.3. Institutionalizarea si 2017 -2018 |- Directorul, seful Document elaborat si

consolidarea culturii
organizationale

instruirii practice

aprobat. Activitati
preconizate in programele
anuale.
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Domeniul strategic 4. Renovarea si diversificarea bazei tehnico-materiale si exploatarea rationala a resurselor

Obiectivul strategic: Renovarea si extinderea bazei tehnico-materiale si administrarea eficienta a resurselor financiare

Obiective specifice Activitati Perioda Resurse Responsabili Indicatori
financiare
1 2 3 4 5 6
4.1. Imbunitatirea 4.1.1. Lucrari de reparatie: Pe parcursul | 750000 Directorul, sef de Plan renovarea a
conditiilor de acoperisul, sala de sport, 2017 - 2021 gospodarie sistemelor ingineresti
activitate prin lucrari laboratoare, sala de
de renovare a blocului | festivitati, etc.
de studii
4.2. Dezvoltare unei | 4.2.1. Evaluarea necesarului | Pe parcursul | - Sef gospodarie, sef | Oferta necesarului de
baze tehnico materiale | de echipamente, materiale, 2017 - 2021 instruirii practice materiale
racordate la noile utilaj si mobilier
cerinte ale pietei fortei | 4.2.2. Procurarea 2017 - 2021 800000 lei Directorul, director | Lista echipamentelor
de munca echipamentelor pentru adjunct pentru procurate, nr. de
laboratoare si lectii practice instruire, sef laboratoare dotate.
instruire practice
4.2.3. Dotarea cabinetelor si | 2017 - 2021 | 350000 lei Director, inginer de | Nr. de profesori care
catedrelor cu tehnica de bugetul mijloace electronice, | lucreaza la calculator.
calcul de ultima generatii institutiei sefi catedre Grad de satisfactie a
profesorilor
4.2.4. Asigurarea bibliotecii | Anual 50000 lei Sef biblioteca Nr. titluri de carti
cu literatura de specialitate, bugetul
materiale didactice etc. institutiei
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4.2.5. Procurarea soft-ului 2017 - 2021 | 30000 lei Inginer de mijloace | Un soft educational. Nr.
educatiuonal bugetul electronice, director | elevi si profesori care
institutiei adjunct pentru solicita acest soft.
educatie
4.3. Exploatarea 4.3.1. Reparatii curente 2017 - 2021 | 420000 lei Director, Pasaportul tehnic al
rationald a resurselor | necesare intretinerii bugetul contabilul-sef institutiei. Dari de seama.
prin eficientizarea edificiilor institutiei Raport statistic.
permanent a 4.3.2. Implementarea Permanent - Contabilul - sef Facturi.
cheltuielilor metodelor de optimizare a Dari de seama.
cheltuielilor
4.3.3. Analiza economiilor Semestrul - Contabilul-sef
4.4. Tmbunititirea 4.4.1. Evaluarea starii 2017 - 2021 | 25000 lei Sef gospodarie Deviz de cheltuieli
conditiilor de trai n sistemelor ingineresti bugetul
caminele institutiei institutiei
4.4.2. Lucrari de reparatie si | 2017 - 2021 | 410000 lei Director, Denumirea si numarul
renovare bugetul sef gospodarie lucrarilor indeplinite
institutiei
4.4.3. Lucrari curente de Anual 90000 lei Sef instruirii Lista lucrarilor indeplinite.
intretinere bugetul practice
institutiei
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Domeniul strategic 5. Parteneriate educationale

Obiectivul strategic: Dezvoltarea parteneriatelor educationale pentru imbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru

o mai buna insertie sociald a absolventilor

Obiective specifice Activitati Perioda Resurse Responsabili Indicatori
financiare
1 2 3 4 5 6
5.1. Institutionalizarea | 5.1.1. Actualizarea actelor de | 2017 - 2018 | - Directorul, Acorduri de partoneriate
relatiilor de parteneriat | reglamentare a relatiilor de directorul adjunct educationale, chestionare
cu mediul social, parteneriat socio-economic pentru instruire de opinii.
economic i academic
5.1.2. Implementarea Anual - Sefii sectiilor, Majoritatea absolventilor
Metodologiei de urmarire a | Lunile aprilie diriginti vor raspunde la chestionar
traseului profesional al - mai
absolventilor
5.1.3. Monitorizarea pe teren | Conform Cheltuieli de | Sef instruirii Vizite de monitorizare fi
a stagiilor de practica. orarului deplasare in | practice rapoarte ce vor reflecta
stagiilor de teren desfasurarea constiinciosa
practica conform a stagiilor de practica de
necesitatilor producere
5.1.4. Elaborarea si Anual - Director adjunct Esantionul chestionat va
desfasurarea sondajelor de semestri | pentru instruire, creste in scopul asigurarii

opinii in randul agentilor
economici privind evaluarea
calitatii studiilor
absolventilor

sef instruire practica

relevantei studiilor

42




5.1.5. Consultarea agentilor
economici 1n identificarea
necesitdtiilor de formare
profesionala

La necisitate

Director adjunct
pentru instruire.
Sefii catedrelor de
specialitate

Agentii economici vor
inainta cerintele de
formare profesionala in
conformitate cu
necesitatile lor

5.2. Organizarea unei | 5.2.1. Implicarea parintilor in | 2017 - 2021 | - Echipa manageriala | Nr. de parinti implicati in
comunicari eficiente | luarea deciziilor activitati
cu parinti 5.2.2. Participarea parintelor | 2017 - 2021 | - Echipa manageriald | Nr. de participari a parin-
la Consiliul Profesoral, tilor la sedintele Consi-
Consiliul de Administratie liului Profesoral, Consi-
liului de Administrativ
5.2.3. Organizarea Permanent Achitarea Sef lucrului educativ | Nr. excursii desfasurate
excursiilor cheltuielilor
5.3. Consolidarea 5.3.1. Crearea unei baze de | Incepand cu | - Sefii sectie, Baza de date elevilor dupa
relatiilor de cooperare | date cu absolventii 2017 diriginti absolvire
cu absolventii Colegiului
Colegiilui 5.3.2. Incadrarea Intregul - Directorul Consiliul de administratie
absolventilor n organele orizont vor avea reprezentanti ai
consultative, decizionale ale | strategic mediului economic din
Colegiului randul absolventilor
institutiei
5.3.3. Organizarea intdlnirii | Anual Conform Sef instruirii Nr. absolventilor prezenti
cu absolventii necesitatilor | practice profesorii la festivitate va creste
anual
5.3.4. Organizarea Conform - Sefii catedrelor , Gradul de implicare a
activitatilor extracuriculare | planului de profesorii agentilor economici 1n
cu implicarea agentilor activitatea continua crestere
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5.3.5. Organizarea
excurziilor de informare
pentru elevi la agenti
economici

Anual

Sefii catedrelor
profesorii

Anual vor fi organizate
excurzii la agentii
economici.
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IX. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI

Dupa elaborarea planului de dezvoltare institutionala la echipa manageriala
in baza proiectului, pentru mentinerea ti imbunatatirea continud a calitatii procesului
educational se va realiza monitorizarea permanentd a implementarii activitatilor
proiectate.

Implementarea eficienta a Planului de Dezvoltare a Institutiei va fi realizata
de catre personalul didactic si auxiliar prin:

e selectarea activitatilor prioritare pentru fiecare an de studii;

e sedinte de lucru pentru informare, actualizare, feed-back lunar;

e rapoarte semestriale de progres pentru operarea ajustarilor corespunzatoare in
procesul implementarii si prezentarea lor la Consiliul Profesoral, Consiliul de
Administratie, catedre;

¢ includerea actiunilor specifice in planurile de activitate ale Consiliului
Profesoral, Consiliului de Administratie, catedrelor;

e Consiliul Profesoral va monitoriza anual va monitoriza atingerea obiectivelor
generale;

e monitorizarea se va organiza sistematic, planificat pentru a identifica modul in
care se desfdsoard activitatea, a depista la timp neajunsurile si a interveni cu
actiuni corective;

e informarea factorilor interesati (parteneri, manageri, agenti economici etc.)
asupra rezultatelor implementarii PDI.

Anual, se vor intocmi rapoarte de evaluare a PDI, in care vor fi incluse
propuneri privind modificarile necesare pentru perioada urmatoare.

In procesul de evaluare si monitorizare vom folosi diverse metode, tehnici si
instrumente: analiza SWOT, observarea, bilantul, chestionarul, studiul de caz etc.
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